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Impératif de recettes avant et apres la
pandémie de COVID-19 en Afrique

Besoins en matiere
de mobilisation de
recettes

COVID-19

Manque de
recettes...

et besoins accrus
en matiere de
depenses

Stratégie de
recettes a moyen
terme




Pré-COVID-19 : des progres en cours -
mais des résultats inégaux

Les ratios recettes/PIB en Afrique ont augmenté Les ratios recettes fiscales/PIB sont toujours faibles
depuis le début des années 2000, mais se sont dans plusieurs LIDC et EM
stabilisés ces derniéres années. 25
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COVID-19 Manque de recettes

Collecte des recettes fiscales au Maroc, en Sierra
Le PIB en Afrique subsaharienne a chuté de Leone et en Afrique du Sud, variation annuelle 2020

» 1,9 % en 2020 (WEOQ) T

Mais la baisse des recettes fiscales a été \F = _//
plus importante \ ! / \/A’\ Source : Sebastian
» Le ratio recettes/PIB devrait passer de 13,2 - N Effects of COVIDAD",
a 12,3 % en Afrique subsaharienne. e R % SRR PR Sarce ek Bark
Réponse essentiellement endogene
< U CEI O ES IS0 0 i aprés COVID au titre de 2020 (% PIE)
» Mais aussi des mesures de soutien a la 18
santé, aux entreprises et aux particuliers. ¢ o
Les projections WEO indiquent une 212
augmentation des recettes e,
» Mais convergence vers un taux plus faible ey
de 12,8 % en 2026 en ASS. ; ,
0 Base de données

Moniteur des finances publ

EMs LIDCs du FMI .



COVID-19 : augmentation des besoins de
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Source : Calculs des services du FMI a partir du Moniteur des
finances publiques d'avril 2021.
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des résultats optimaux dans certains secteurs des ODD (points de pourcentage du PIB).
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atteindre les ODD

Evaluation pré-COVID des dépenses supplémentaires nécessaires en 2030 pour obtenir ~ 5€S0Ins en dépenses supplémentaires avant

et apres la COVID-19 (% PIB)
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B Added increase due to scarring
O COVID19 increase (w/o scarring)
B Pre-COVID SDG needs
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Note de discussion des services du FMI: Une
évaluation post-pandémie des obijectifs de
développement durable, avril 2021



L'effort fiscal dans la plupart des pays
africains est considérablement inférieur a
la capacité contributive
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Note de discussion des services du FMI: Une évaluation post-pandémie
des objectifs de développement durable, avril 2021 (Note d'information)



Post-COVID-19 Renforcer la capacite
contributive
par une strategie de recettes a moyen
terme

Intégrée dans la stratégie de
developpement économique et social

du gouvernement au sens large - | =
ODD \!""-\' Revenue & Reform

Other Goals

> @

Medium Term

Feuille de route de haut niveau pour S | oo
la réforme du systeme fiscal sur 4 a 6 : Coordinated
- e iy Dtiel Capacity-
ans - composantes politiques, O Building
administratives et juridiques. \ o,
g =g
Zans™

Menée par le pays - appartenant au
gouvernement

Soutien CD aligné



#1: Recettes et autres objectifs § (i

Construire le scénario

* La mobilisation des recettes comme element Projection des recettes de base et besoins en

essentiel du programme de developpement ,c recettes selon le scénario de développement SRMT

Objectif de recettes 24.5 STt
1. PI‘OJe_C.:tIOI‘lS de,base . 24 Besoins en recettes  #7 Objectif
2. Ambition de dépenses a moyen terme 235 dans le cadre e SRMT
3. Obijectif quantitatif de recettes pour la SRMT 2‘3 du scénario SRM}’

4

/J
Autres objectifs - criteres utilisés dans 22.5 ’ Recettes sous
SRMT 2 la ligne de base
 Equité - inclusivité 515
« Efficacité - investissement/croissance (verte) ‘
«  Applicabilité - administration 21
 Conformité 2012 2018 2024 2030
« Certitude

Source : Rapport SRMT FMI



#2: Réforme compleéete du systeme o]
fiscal &

) Exemple: Mesures de politique fiscale dans les SRMT 2018 de
CO m p I Ete B . 1 . . Colltlrggt%poééaixepohcy Measures of Contribution of Tax Policy, cumulative effect
« Couvre la politique fiscale, I'administration MTRS . ‘

des recettes et le cadre juridique
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recettes, répartition, impact y
économique Zi I I
 Assure la crédibilité “'Z l

e Débat structuré
« Permet le suivi

BVAT WEmplover Obligations W Imgrowed Audit /U & Wealithy Indonesians BVAT W Employer Obligations W improved Audit  mIUEIWI & Weealthy Indonesiars

Source : Ruud de Mooij, Suahasil Nazara and Juan Toro, A MTRS
for Indonesia, 2018



#3: Engagement politique

Leadership du gouvernement
« Engagement au plus haut niveau
* L'ensemble du gouvernement

Soutien du public
« Consultation des parties prenantes
« Soutien des collectivités locales

Communication
» Souligner le lien avec les dépenses
« Exploiter les résultats quantitatifs

Timing
« Utiliser la bonne période; utiliser la mauvaise période
* Séquencage - big bang vs progressif
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#4: Développement des capaciteés

Identlfler les besoins
Soutenir la conception des reformes, quantification

» Renforcer les institutions, par exemple I'unité chargée
des politiques fiscales.

« Soutenir la mise en ceuvre, par exemple la capacité/la
formation dans les organismes fiscaux, la mise en
ceuvre de systémes informatiques.

Aligner/coordonner le soutien

« S'integrer dans la stratégie du pays

« Seéquencage conformément aux priorités

« Eviter les chevauchements, les lacunes ou la
concurrence

Leadershlp national
Une SRMT n’est pas dirigée par les partenaires de la
PCT.

« Les partenaires de la PCT facilitent et soutiennent la
formulation et la mise en ceuvre de la SRMT.
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SRMT : un processus appreécieé -

plus que des mots

Dialogue - lance au Bangladesh, au
Cameroun, en Géorgie, au Honduras, en
Jordanie, au Kenya, en Malaisie, en
Mongolie, au Maroc, au Togo, au
Vietnam et en Ouzbékistan.

Formulation - en cours en Albanie, au
Bénin, en Ethiopie, au Rwanda, en
Indonésie, au Laos et en Thailande.

Consultation — en cours dans plusieurs
pays

Publication/mise en oeuvre — Egypte,
Papouasie-Nouvelle-Guinee (PNG),
Sénégal, Ouganda

Rapport sur les SRMT pour le Sénégal et
premier rapport de mise en oeuvre

STRATEGIE DE MOBILISATION DES RECETTES
A MOYEN TERME POUR LE FINANCEMENT
DU PLAN SENEGAL EMERGENT

TDES FINANCES PUBLIGQUES

POUR USAGE OFFICIH]

Sénégal

Mise en oeuvre de la stratégie de
mobilisation des recettes (SRMT) -
Premiére revue
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Structure de I'atelier

Aujourd’hui18 mai

: Dial SRMT au Bénin t en Ethiopi
Panel 1: SRMT aprés la COVID-19 aogue ot BE L En EopE
Panel 2: SRMT #1 et programme de
développement (ODD) I—I TR
\ . . . " ﬁ
Panel 3: Qu'est-ce qui distingue une SRMT des v 0 e e
autres strategies ? Y
Demain 19 mai NI PR ST e o o o o
’ \ \ WOBILISATION DES RECETTES INTERIELRES A rsssoion i vl i
Panel 4: SRMT #2 Réforme compléte du systeme OBEERD P,
fiscal APERCU GENERAL
Panel 5: SRMT #3 SRMT #3 Gestion d'une i |
initiative SRMT (ODD) /
Panel 6: SRMT # Soutien des Ol et des donateurs e \/f
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