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NOTA CONCEPTUAL

Contextualizacado

Uma Estratégia de Receitas a Médio Prazo (ERMP) trata-se de um plano plurianual e abrangente de
reformado sistematributéario, de caracter nacional e apoiado por entidades prestadoras de servicos
de capacitacdo e outros actores. A abordagem foi desenvolvida em 2016 pela Plataforma de
Colaboragdo em matéria Tributaria (PCT), uma parceria do FMI, OCDE, ONU e Banco Mundial. Encontra-
se agora em vérias fases de desenvolvimento e implementacdo em 23 paises.!

A reforma abrangente do sistema tributario no médio prazo esta no cerne das agendas politicas
macro-orgcamentais e fiscais de muitos paises de baixo rendimento e economias de mercado
emergentes. Estas reformas exigem frequentemente planos plurianuais e abarcam um vasto conjunto de
entidades publicas e partes interessadas, além dos ministérios das financgas e das autoridades tributérias.
Os paises visam introduzir reformas para melhor conciliar os seus sistemas tributarios na prossecucéo de
objectivos complexos e por vezes contraditérios. Estes passam por mobilizar receitas adequadas, apoiar
o desenvolvimento do sector privado e o crescimento econémico através de uma maior eficiéncia,
simplicidade e rigor, bem como promover a equidade, a sustentabilidade (incluindo através do crescimento
ecolégico ou verde) e a percepgdo da equidade dos sistemas tributarios. Embora se registem alguns
progressos, em cerca de metade dos paises de baixo rendimento e de rendimento médio inferior continuam
a ser arrecadados impostos equivalentes a menos de 15% do PIB, geralmente considerado um ponto
critico para a prestacdo de servicos publicos a todos os cidaddos e para colocar a economia numa
trajectéria de crescimento mais elevado.

Trata-se de um momento particularmente oportuno para os paises considerarem adoptar uma
ERMP, ao implementarem a Agenda para o Desenvolvimento Sustentavel enquanto lidam com a
crise da Covid-19. A crise da Covid-19 veio acentuar a urgéncia de uma reforma fiscal profunda - a fim
de superar os desafios prementes e aproveitar as oportunidades para melhorar os sistemas tributarios. A
crise veio transformar o protagonismo dos impostos nas politicas publicas, a medida que séao
implementadas medidas fiscais de alivio as familias mais vulneraveis e as empresas para assegurar uma
resposta imediata a crise e assegurar a igualdade na partilha dos fardos. A tributacdo desempenhara
também um papel fulcral na recuperacdo da crise nos paises. A crise também apresenta oportunidades
para mudangas estruturais e “construir melhor”, ao promover a “ecologizagéo” dos sistemas tributarios e
dar resposta as questfes perenes de equidade horizontal, vertical e de género.

A PCT e o Férum das Administracdes Tributarias Africanas (ATAF), em conjunto, pretendem promover um
workshop de dois dias subordinado &8 ERMP para paises em Africa. O workshop visa fortalecer a percepcdo
dos paises a respeito da importancia das ERMP na reforma dos seus sistemas tributarios com o intuito de
cumprir as metas de receitas e outros objectivos politicos. Destina-se a todos os paises, a saber aqueles
gue ja encetaram o processo de ERMP e aqueles interessados em conhecer mais a este respeito. No
decorrer do workshop, os participantes aprenderdo como a ERMP podera contribuir para a restruturacao
dos sistemas tributarios e poderao trocar ideias com outros participantes sobre as experiéncias noutros
paises. O workshop servird também de plataforma para os prestadores de servicos de capacitacao
apresentarem e esclarecerem as suas modalidades de apoio e coordenac¢do nos paises que implementam
a ERMP.

1 O Relatério de Progressos da PCT Progress para 2020, anexo ao Progresso da ERMP, esta disponivel em:
https://www.tax-platform.org/sites/pct/files/publications/Platform-for-Collaboration-on-Tax-PCT-Progress-Report-
2020.pdf. Outros documentos sobre a ERMP podem ser consultados em: https://www.tax-
platform.org/publications/mtrs



https://www.tax-platform.org/sites/pct/files/publications/Platform-for-Collaboration-on-Tax-PCT-Progress-Report-2020.pdf
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Logistica

e O Workshop PCT-ATAF subordinado a ERMP sera realizado nos dias 18 e 19 de Maio de 2021,
das 14h00 as 16h30, hora de Pretéria, pelo Zoom.
¢ O workshop sera conduzido em inglés, com interpretacédo simultanea para o francés e o inglés.

Formato do Workshop

O workshop sera estruturado em torno das quatro componentes interdependentes da ERMP. A primeira
sessdo centrar-se-a na abordagem global da ERMP e na definicdo de objectivos, particularmente no
contexto da crise econdmica provocada pela COVID-19 e das necessidades de despesa para alcancar os
ODS (primeira componente). Na segunda sessao serdo discutidas as outras trés componentes da ERMP:
perspectivar uma reforma tributaria abrangente, assegurar um apoio politico sustentado, e prestacdo de
um apoio coordenado em matéria da capacitagao.

O programa do workshop contara com a participacao de quadros superiores a nivel nacional (ministro e/ou
chefes das autoridades tributarias) na qualidade de membros do painel principal, bem como parceiros da
PCT e representantes do ATAF na qualidade de moderadores e conferencistas.

Os debates em painel serdo conduzidos em consonéncia com a modalidade de Davos: o moderador
dirigira um conjunto de perguntas aos membros do painel e cada um devera responder em 5 minutos.
ApOs o primeiro conjunto de perguntas, serdo abertas as inscricbes para os participantes se pronunciarem,
a fim que o painel seja tdo participativo quanto possivel. Este sera o formato adoptado em todos os debates
em painel.

Publico alvo

Este workshop destina-se aos altos funcionérios dos ministérios das financas africanos (ministros, vice-
ministros das finangas, secretdrios permanentes/directores gerais), das autoridades tributarias e
aduaneiras (directores gerais/ directores gerais adjuntos), e outros altos funcionarios responséveis pela
concepcéao e implementacao da reforma tributaria e da ERMP. O workshop esté aberto a todos os paises
africanos.

Representantes de alto nivel dos parceiros da PCT (FMI, OCDE, ONU e Banco Mundial), dirigentes do
ATAF, parceiros de desenvolvimento e outras partes interessadas serdo convidados a contribuir para os
debates em painel.

Resultados previstos

e Aprofundar os conhecimentos dos paises sobre o protagonismo de uma ERMP na reforma dos
sistemas tributarios para cumprir as metas de receitas e outros objectivos politicos;

e Promover o intercambio de informagfes e experiéncias entre paises africanos relativamente a
adopcéo, formulagdo e implementacdo de uma ERMP, e como esta se compara com outras
abordagens de reforma fiscal,

e Fomentar um consenso entre os parceiros de capacitacdo (doadores bilaterais, organizacdes
tributarias regionais e parceiros da PCT) sobre as fun¢des de cada um e como assegurar a eficacia
das suas actividades nos paises que encetaram uma ERMP.
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PROGRAMA

DIA 1 - Terca-feira, 18 de Maio de 2021

Mestre de Cerimonias (MC): Sra. Ceren Ozer, Gestora de Programa, Secretariado da PCT
2:00-2:10 PM Observac@es de Boas-vindas - Video

Sr. Vitor Gaspar, Director, Departamento de Assuntos Fiscais (FAD),
Fundo Monetério Internacional (FMI)

Sr. Logan Wort, Secretario Executivo, ATAF

2:10-2:30 PM Introducdo e enquadramento
Video — Apresentacéao

Os Parceiros da PCT fardo uma apresentacao geral sobre as quatro
componentes interdependentes da abordagem ERMP e introduziréo
0s topicos abordados no Dia 1 do seminario.

Presidente:
Sra. Chiara Bronchi, Gestora de Pratica, Unidade de Politica Fiscal e
Crescimento Sustentavel (FPSGU), Macroeconomia, Pratica Global de

Comércio e Investimento (MTI GP), Banco Mundial

Apresentador:

Sr. Ruud de Mooij, Conselheiro, Departamento de Assuntos Fiscais
(FAD), Fundo Monetario Internacional

Perguntas e respostas com a audiéncia
2:30-3:05 PM Painel 1: Como equilibrar as prioridades a curto e médio prazo
durante e ap6s a COVID-19?

Este painel discutira a forma como os sistemas tributarios e o
desempenho das receitas dos paises se sairam bem durante a COVID-
19 e como planeiam moldar politicas durante a fase pds-pandémica de
recuperacao.

Presidente:

Sr. Ben Dickinson, Chefe da Divisdo de Relacbes Globais e
Desenvolvimento, Centro de Politica e Administragdo Tributaria, OCDE



https://www.tax-platform.org/news/event/pct-ataf-mtrs-workshop/recordings
https://www.tax-platform.org/news/event/pct-ataf-mtrs-workshop/recordings
https://www.tax-platform.org/sites/pct/files/publications/PR-Day%201-Intro%20and%20Setting%20the%20Stage%20Presentation%20-%20PCT-ATAF%20MTRS%20Africa%20Workshop.pdf

3:05-3:15 PM

3:15-3:50 PM

3:50-4:25 PM

Oradores:

Sr. Denis Mukama, Vice Comissério do Departamento de Investigacao
e Planeamento, Autoridade de Receitas, Ruanda

Sr. Johnstone Makhubu, Chefe dos Servicos de Receitas, South
African Revenue Service

Prof. Riel Franzsen, Director do Instituto Tributario Africano & A
Cétedra Sul Africana de Investigacdo em Politica Tributaria e
Governacéo, A Universidade de Pretdria, Africa do Sul

Perguntas e respostas com a audiéncia

INTERVALO (10 min)

Painel 2: Como areforma do sistema tributério pode apoiar o
desenvolvimento a médio prazo?

Esta sessdo centrar-se-a no possivel papel da ERMP para alcancar
0s ODS (ou outros objectivos estratégicos nacionais) no rescaldo da
COVID-19.

Presidente:

Sra. Mary Baine, Directora, Programas Tributérios, Forum das
Administragdes Tributérias Africanas (ATAF)

QOradores:

Sr. Jean Kone, Coordenador da Unidade de Execugcdo da ERMP ,
Ministério das Finangas e do Orgamento, Senegal

Sr. Oliver Schwank, Oficial Superior de Assuntos Econémicos,
Departamento de Assuntos Econdmicos e Sociais das Nac¢des Unidas
(UNDESA)

Dra. Rose Ngugi, Directora Executiva, Instituto de Investigacéo e
Andlise de Politicas Publicas do Quénia (KIPPRA), Quénia

Perguntas e respostas com a audiéncia
Painel 3: Quando é que uma estratégia de receitas € uma ERMP?

Esta sesséo ir4 discutir como a abordagem ERMP se compara com
outras estratégias adoptadas pelos paises. Os membros do painel
discutirdo a abordagem na perspectiva da sua instituicdo e partilhardo
as experiéncias dos paises que implementam a ERMP . Discutira o
valor da adopc¢édo de uma ERMP para os paises e 0 que é necessario
para que este seja eficaz.



4:25-4:30 PM

Presidente:

Sr. Sanjeev Gupta, Membro Sénior de Politicas, Centro para o
Desenvolvimento Global (CGD)
Oradores:

Sr. Ben Dickinson, Chefe da Divisdo de Relacdes Globais e
Desenvolvimento, Centro de Politica e Administracéo Tributaria, OCDE
Sr. Juan Toro, Director Adjunto, Departamento de Assuntos Fiscais
(FAD), Fundo Monetério Internacional

Sr. Moses Misach Kajubi, Especialista Sénior do Setor Publico,
Unidade de Politica Fiscal e Crescimento Sustentavel (FPSGU),
Macroeconomia, Pratica Global de Comércio e Investimento (MTI GP),
Banco Mundial

Perguntas e respostas com a audiéncia
Observacg8es Finais e Principais Tomadas de Posi¢édo do Sr.

Logan Wort, Secretario Executivo, Forum das Administracdes
Tributarias Africanas (ATAF)



DIA 2 - Quarta-feira, 19 de Maio de 2021

2:00-2:30 PM Introducéao e Definicdo do Palco
(SAST) Video — Apresentacédo

Os Parceiros da PCT faréo uma apresentacao geral sobre
actualizacdes, desafios e oportunidades especificas da regido.

Presidente:

Sr. Daniel Alvarez, Especialista Sénior de Gestao do Sector Publico,
FPSGU, MTI GP, Banco Mundial

Apresentador:

Sra. Katherine Baer, Directora Adjunta, Departamento de Assuntos
Fiscais (FAD), Fundo Monetério Internacional

Perguntas e respostas com a audiéncia

2:30-3:05 PM Painel 4: Prioridades da reforma do sistema tributario para o
médio prazo

Este painel identificara as prioridades regionais e nacionais para a
reforma do sistema fiscal a médio prazo (politica tributéaria,
administragdo, quadro juridico), a fim de cumprir os objectivos
estratégicos de desenvolvimento.

Presidente:

Sra. Victoria J. Perry, Directora Adjunta, Departamento de Assuntos
Fiscais (FAD), Fundo Monetério Internacional

QOradores:

Sr. Hermann Orou Takou, Chefe de Gabinete, Ministério das
Financas e Economia, Benin

Dr. Sebastian James, Economista Sénior, Unidade de Politica Fiscal e
Crescimento Sustentavel (FPSGU), Macroeconomia, Pratica Global de
Comeércio e Investimento (MTI GP), Banco Mundial

Sr. Thomas Doe Nah, Comissario Geral / Director Executivo,
Autoridade Tributéria, Libéria

Perguntas e respostas com a audiéncia

3:05-3:15 PM INTERVALO (10 min)


https://www.tax-platform.org/news/event/pct-ataf-mtrs-workshop/recordings
https://www.tax-platform.org/sites/pct/files/publications/ERMP%20como%20o%20caminho%20a%20seguir%20para%20%C3%81frica%20%20PT%20PP.pdf

3:15-3:50 PM

3:50-4:25 PM

Painel 5: Desenvolver o esforco liderado pelo Governo para a
Reforma do Sistema Tributério através de um Compromisso
Politico Sustentado e Apoio de Todo o Governo

Os membros do painel discutirdo como gerir e liderar uma ERMP
convincente que alcance um amplo consenso com base numa
abordagem pangovernamental. O painel explorara questées relativas a
construcao de um apoio politico estavel e sustentado e a garantia de
uma estratégia de implementac¢é@o bem concebida e sequenciada.

Presidente:

Sr. Navid Hanif, Director de Financiamento para o Desenvolvimento
Sustentavel, Departamento de Assuntos Econdmicos e Sociais das
Nagdes Unidas (UNDESA)

Oradores:

Sr. Corti Paul Lakuma, Investigador, O Centro de Investigacéo de
Politica Econémica (EPRC), Uganda

Sr. Modeste Mopa Fatoing, Diretor Geral Tributario, Direc¢éo Geral
Tributaria, Ministério das Financas, Camardes

Sr. Ramy Mohamed, Conselheiro de Politica Tributaria, Ministério das
Financas, Egipto

Perguntas e respostas com a audiéncia

Painel 6: Assegurar e Alinhar o Apoio Externo a Reforma do
Sistema Tributario Liderada pelo Governo

Este painel falard sobre como os paises podem coordenar o apoio
externo para uma implementacao coerente e ordeira da reforma do
sistema tributario.

Presidente:

Sra. Ashima Neb, Especialista em Mobilizacdo de Recursos
Domésticos, Secretariado da PCT e Banco Mundial

Oradores:

Sr. Berlin Msiska, Conselheiro de Administracdo de Receitas, Centro
Regional de Assisténcia Técnica da Africa Oriental (EAST AFRITAC),
FMI

Sra. Laura Wilson, Chefe de Impostos, Escritério de Desenvolvimento
e Comunidade Estrangeira (FCDO), Reino Unido

Sr. Moses Kaggwa, Director, Assuntos Econdémicos, Ministério das
Financas, Planeamento e Desenvolvimento Econdmico, Uganda

Perguntas e respostas com a audiéncia



4:25-4:30 PM Comentarios finais e principais conclusdes do Sr. Ruud de Mooij,
Conselheiro, Departamento de Assuntos Fiscais (FAD), Fundo
Monetario Internacional



BIOGRAFIAS (em ordem alfabética)

Sra. Ashima Neb, Perita em Mobilizacdo de Recursos Domésticos, Secretariado

da PCT

Sra. Ashima Neb, uma cidada indiana, é a Especialista em Mobilizagao
de Recursos Domésticos na Plataforma de Colaboracao Fiscal (PCT).
Antes de se juntar a PCT, trabalhou na Receita Indiana durante mais de
20 anos em varias func¢des de administracao fiscal e de politica fiscal. Foi
a negociadora residente da india no Projecto IF BEPS de 2014 a 2017.

Sr. Ben Dickinson, Chefe da Divisdao de Rela¢bes Globais e Desenvolvimento,
Centro de Politica e Administracao Fiscal, OECD

Sr. Ben Dickinson é Chefe da Divisdo de Relacdes Globais e
Desenvolvimento no Centro de Politica e Administracdo Fiscal da OCDE.
Nesta funcdo, € responsavel por assegurar a participagao dos paises em
desenvolvimento no trabalho de definicdo de normas fiscais da OCDE e
receber apoio para levar a cabo a implementacdo. O Sr. Dickinson
supervisiona a iniciativa de Inspectores Fiscais Sem Fronteiras e o
Programa Multilateral de Rela¢Bes Globais, que fornece apoio de
capacidade através de seis Centros Fiscais Multilaterais na Austria,
Budapeste, China, Coreia, México e Turquia. Também gere o projecto de
capacitagdo do BEPS, concebido para apoiar a implementacdo das mais
recentes normas fiscais internacionais nos paises em desenvolvimento.
Trabalhando com o FMI, a ONU e o Banco Mundial, Dickinson representa
a OCDE na Plataforma de Colaboragao Fiscal. O Sr. Dickinson juntou-se a
OCDE em 2005 como Chefe da Unidade de Governacdo e Estados Frageis
na Direccdo Corporativa de Desenvolvimento, responsavel pelo trabalho
do Comité de Ajuda ao Desenvolvimento sobre governacdo econémica,
conflitos, e questdes de seguranca. Em seguida, estabeleceu o trabalho
horizontal da OCDE sobre tributagdo e desenvolvimento e fluxos
financeiros ilicitos. Antes de integrar a OCDE, Dickinson trabalhou para o
governo do Reino Unido como especialista de alto nivel em governagao
no Quénia, Paquistdo, Indonésia, Russia, e Ucrania. Tem um mestrado
em Economia do Desenvolvimento pela Universidade de Manchester.



Sr. Berlin Msiska, Consultor de Administracdo Fiscal, Centro Regional de
Assisténcia Técnica da Africa Oriental (EAST AFRITAC), Fundo Monetério

Internacional

Sr. Berlin Msiska, um cidadao zambiano, juntou-se ao Centro em Junho
de 2017 como Conselheiro da Administracdo Fiscal. Anteriormente
trabalhou para o FMI na mesma qualidade na Africa Ocidental, com sede
no Gana; e mais tarde mudou-se para a AFRITAC Sul, nas Mauricias.
Berlim é um antigo Comissario Geral da Autoridade Fiscal da Zambia,
onde também serviu como Comissario dos Impostos Directos. Berlim foi
Secretario Permanente no Ministério das Finangas e do Planeamento
Nacional da Zambia. Berlim tem uma vasta experiéncia no sector
bancario ao nivel da gestao superior. No seu tempo livre, Berlim desfruta
de um jogo de golfe e xadrez.

Sra. Ceren Ozer, Gestora de Programa, Secretariado da PCT

Sra. Ceren Ozer é Economista Sénior da Unidade de Politica Fiscal e
Crescimento Sustentavel do Banco Mundial, onde se centra no apoio
a colaboragcao multilateral em questdes fiscais, tributagdo e ODS. Ela é
a Gestora do Programa Fiscal Global e do Secretariado da Plataforma
de Colaboragdo em matéria Tributaria. Trabalhou para um em
economia politica pela Escola de Estudos Avancados Internacionais da
Johns Hopkins (SAIS) (supervisor Francis Fukuyama); um mestrado em
Relag¢des Internacionais, Gestao de Conflitos e Economia Internacional
pela SAIS; e um BA em Economia pela Universidade de Bogazici.

Sra. Chiara Bronchi, Gestor de Pratica, Unidade de Politica Fiscal e Crescimento
Sustentavel na Pratica de Comércio e Investimento Macroecondémico, Grupo do

Banco Mundial

Sra. Chiara Bronchi é a Gestora de Pratica da Unidade de Politica Fiscal
e Crescimento Sustentdvel na Unidade de Pratica de Comércio e
Investimento Macroecondémico. Lidera um grupo de economistas
macrofiscais e peritos fiscais que trabalham em trés areas de politica
fiscal, bem como na macroeconomia das altera¢des climaticas, com
énfase em politicas fiscais para ac¢des climaticas. Chiara tem mais de 25
anos de experiéncia na gestdo de programas multiparticipativos e
multidisciplinares, adquirida em varias organiza¢des internacionais
nomeadamente o BAD, FMI, OCDE, ONU. Comecou a sua carreira
profissional como Conselheira Econémica com o governo do Reino
Unido, entrou para a OCDE em 1998 como Jovem Profissional, depois
para o FMI em 2003 para prosseguir a sua carreira como Economista. Foi
Chefe do Gabinete de Assuntos Fiscais do Kosovo, sob o Protectorado da
ONU, antes de ingressar no Banco Mundial em 2008, onde liderou
operacdes, bem como trabalho analitico. Recentemente, passou dois
anos em missdo externa como Directora Tematica do BAD, onde
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forneceu visdo e objectivos para o cluster tematico do BAD e para a
Estratégia do BAD para 2030. Chiara é doutorada pela Universidade de
Bolonha e tem um mestrado em Economia pela Universidade College of
London.

Sr. Corti Paul Lakuma, Investigador, O Centro de Investiga¢cdo em Politica
Econdmica (EPRC), Uganda

Sr. Corti Paul Lakuma é um Investigador no departamento de
macroeconomia do Centro de Investigacao de Politica Econdmica. O Sr.
Lakuma é um especialista em previsdes, construtor de modelos
econdmicos e consultor com mais de uma década de servico ao governo
e organiza¢des internacionais. Tem aconselhado o Ministério das
Financas do Uganda sobre politica macroeconémica e fiscal, instituicdes
fiscais, e administracdo de receitas. Trabalhou na Estratégia de
Mobilizacdo de Recursos Domésticos a médio prazo para o Uganda,
onde foi autor de numerosos documentos de diagnostico para informar
o processo de reforma. Mais recentemente, o Sr. Lakuma esteve
envolvido na realizacdo de varios inquéritos a nivel de empresa para
estabelecer o impacto socioeconémico da COVID-19 sobre a
produtividade dos empregados, empresas e indUstria do Uganda. Possui
um Mestrado em Economia com distincdo na Universidade de Essex,
Reino Unido, e um BA em Ciéncias Sociais.

Sr. Daniel Alvarez, Especialista Sénior de Gestao do Sector Publico, Unidade de
Politica Fiscal e Crescimento Sustentavel (FPSGU), Macroeconomia, Comércio e
Pratica Global de Investimento (MTI GP), Grupo do Banco Mundial

Sr. Daniel Alvarez é Especialista Sénior do Sector Publico na Unidade de
Politica Fiscal e Crescimento Sustentavel do Banco Mundial, prestando
assisténcia técnica e liderando operac¢des de reforma fiscal em varios
paises. O Sr. Alvarez representa o Banco Mundial no Grupo de
Assisténcia Técnica (TAG) da Ferramenta de Avaliacdo Diagnodstica da
Administragao Fiscal (TADAT) e no Férum Mundial da OCDE sobre o IVA.
Anteriormente, o Sr. Alvarez trabalhou na Unidade de Politica Fiscal e no
Servico de Administracdo Fiscal (SAT) do Ministério das Financas do
México, e como associado de investigacdo nos Institutos para o
Desenvolvimento Internacional da Universidade de Harvard e da
Universidade Duke. Licenciou-se no Instituto Autbnomo de Tecnologia
do México (ITAM) e no Programa Fiscal Internacional (ITP) da Faculdade
de Direito de Harvard.

Sr. Denis Mukama, Comissario Adjunto para o Ministério de Investigacao e
Planeamento, Autoridade Fiscal, Rwanda
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Sr. Denis Mukama trabalha para a Autoridade Fiscal do Ruanda (RRA) e
€ o Comissario Adjunto do Departamento de Planeamento e
Investigacdo. Trabalha para a administra¢do fiscal ha 14 anos, tendo
subido nas fileiras depois de se ter juntado como oficial de estatistica.
No seu cargo actual, Denis é responsavel por supervisionar o dominio da
investigacdo da instituicdo, as estatisticas e assegurar que falam as
necessidades de gestdo, custddia e revisao da politica fiscal, bem como
a preparacdo, acompanhamento e revisdo da direc¢do institucional
empresarial.

Denis é o representante designado da RRA, em conjunto com colegas do
Ministério das Financas, responsavel pelo desenvolvimento da Estratégia
de Receitas a Médio Prazo do Ruanda (ERMP), uma estratégia que
proporcionard uma viagem abrangente para o aumento das receitas
fiscais a médio prazo, (nos préximos 3 anos).

Denis é também um funcionario da TADAT formado em RRA e
coordenador das actividades da TADAT destinadas a colmatar lacunas na
sequéncia da avaliagdo anterior do pais. Acredita-se que a
implementacdo destas medidas ndo s6 tornara o RRA mais eficiente
como administracdo fiscal, mas também melhorard o cumprimento
voluntario.

Sr. Johnstone Makhubu, Director de Receitas, Servico de Receitas da Africa do

Sul

7

Sr. Johnstone Makhubu é o Chefe do Servico de Receitas da Africa do
Sul (SARS) onde é membro do comité executivo e é responsavel pela
orquestracdo estratégica de todas as actividades de gestao de receitas.
Na sua qualidade de Director de Receitas, Johnstone é responsavel pelo
planeamento e previsdo das receitas fiscais, pela conceptualizacdo e
implementacdo de iniciativas de recuperacdo de receitas, investigacao
operacional, bem como pelo acompanhamento e implementacdo de
estratégias de reforco do cumprimento.

Johnstone juntou-se a SRA em 2016; anteriormente, foi o Chefe de
Compras da autoridade de receitas, bem como o Chefe de Finangas.
Antes de se juntar a SARS, Johnstone ocupou varios altos cargos de
lideranca nos sectores de bens de consumo de movimento rapido
(FMCG), mineragdo e energia em organizacdes como a Eskom, Tiger
Brands, Unilever e Anglo American.

A formacao de Johnstone inclui um BSc (Engenharia) da Universidade de

Kwazulu-Natal, Licenciatura e Mestrado em Lideranca Empresarial da
Universidade da Africa do Sul.
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Sr. Juan Toro, Director Adjunto, Ministério de Assuntos Fiscais (FAD), Fundo
Monetario Internacional

Sr. Juan Toro é o Director Adjunto no Departamento de Assuntos Fiscais
do Fundo Monetario Internacional. Anteriormente, foi Director Adjunto
no FAD, gerindo a assisténcia técnica (AT) de administra¢do de receitas
do FMI na Europa, Asia, Médio Oriente e Asia Central. Liderou e
participou em missBes de assisténcia técnica do FMI em matéria fiscal
em mais de 40 paises e foi autor e contribuiu para varios documentos
analiticos em matéria fiscal. Antes de entrar para o FMI em 2007, foi
comissario da administracao fiscal chilena (Servicio de Impuestos Internos,
Sl), de 2002 a 2006 onde ocupou anteriormente varios cargos de
direc¢do. Em 2004, recebeu o prémio de Transformacdo Empresarial da
Wharton-Infosys por liderar o modelo chileno de administracédo fiscal
electrénica. A experiéncia do sector privado inclui cargos de gestdo e
participagdo no conselho de administracdo em empresas chilenas.
Licenciou-se em Engenharia Civil Industrial e obteve o grau de Mestre em
Economia e Gestdo na Universidade do Chile.

Sra. Katherine Baer, Directora Adjunto, Ministério de Assuntos Fiscais (FAD),
Fundo Monetario Internacional

Sra. Katherine Baer é Directora Adjunta no Ministério de Assuntos
Fiscais do FMI. Trabalha na area fiscal ha 34 anos. Actualmente, gere a
divisdo no FAD que presta assisténcia técnica na administracdo fiscal e
aduaneira a mais de 80 paises membros do FMI no Hemisfério Ocidental
e na Africa Subsaariana. Durante a sua carreira no FMI, ajudou a
conceber e implementar reformas fiscais e aduaneiras em Africa, Asia,
Asia Central, Europa, e América Latina e Caraibas, incluindo nos paises
em crise. Trabalhou no Banco Mundial, onde comecou a trabalhar nas
reformas das finangas publicas na América Latina, no Tesouro dos EUA,
onde se centrou nas reformas da politica fiscal e nas questbes de
conformidade fiscal, e na Administracdo Fiscal Mexicana, onde dirigiu os
estudos sobre a lacuna fiscal e ajudou a conceber e implementar um
programa de reforma aduaneira. A Sra. Baer tem varias publica¢des na
area da administragao fiscal e é doutorada pela Universidade de Cornell.
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Sra. Laura Wilson, Directora de Impostos, Departamento da Commonwealth e
Desenvolvimento Estrangeiro (FCDO), Reino Unido

Sra. Laura Wilson lidera a equipa fiscal no Ministério dos Negdcios
Estrangeiros, Commonwealth e Desenvolvimento. Anteriormente,
trabalhou no Tesouro HM, trabalhando nas negociacbes da UE e nas
reformas do sector bancario apds a crise financeira de 2008. Antes disso,
- trabalhou na Unidade de Estratégia do Primeiro Ministro a trabalhar
py para Gordon Brown e David Cameron.

Sr. Logan Wort, Secretario Executivo, Forum das Administra¢des Tributarias
Africanas (ATAF)

Sr. Logan Wort é o Secretario Executivo do Forum Africano de
Administracdo Fiscal (ATAF), uma organiza¢do intergovernamental
Africana que lidera a reforma da administracdo fiscal e facilita a
cooperagao entre as administracdes fiscais na mobilizacdo de maiores
recursos internos e na melhoria da sua eficacia e eficiéncia. As suas
responsabilidades como Chefe do Executivo incluem a lideranca
estratégica e a gestdo dos negdcios da organizacao. Como Secretario
Executivo, é o representante legal e chefe de contabilidade do ATAF. Sob
a sua gestdo, o ATAF produziu, entre outros, o primeiro estudo sobre a
Boa Governacao Fiscal em Africa, realizou um Estudo abrangente sobre
as Prioridades de Reforma das Administracdes Fiscais Africanas, lancou
0 Programa de Mestrado Executivo Africano em Fiscalidade (EMT), e
ministrou formacgdo técnica a mais de mil funcionarios fiscais Africanos
através do Programa de Desenvolvimento de Capacidades do ATAF. O Sr.
Wort ndo s6 é membro ex officio do Conselho do ATAF, como é também
membro do Consércio e Painel de Alto Nivel para os Fluxos Financeiros
llicitos de Africa, bem como membro da Equipa de Trabalho da OCDE
para os Impostos e Desenvolvimento. Outros resultados importantes
incluem a criagdo de um Mecanismo de Assisténcia Técnica e a
publicacdo da primeira Perspectiva Fiscal Africana (ATO).

Antes de assumir o cargo de Secretario Executivo do ATAF, serviu como
Executivo de Grupo no Servico de Receitas da Africa do Sul, Director-
Geral Adjunto no Tesouro Nacional da Africa do Sul, Porta-Voz do
Ministério das Financas da Africa do Sul e Director da Unidade de
Coordenacdo do Sector Financeiro e de Investimento da Comunidade
para o Desenvolvimento da Africa Austral (SADC) (FISCU).

Logan Wort nasceu na Cidade do Cabo, Africa do Sul, e é licenciado em
Ciéncias Politicas e Sociologia, e tem um Mestrado em Administracao
Publica pela Universidade do Western Cape.
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Sra. Mary Baine, Directora, Programas Fiscais, Férum das Administracdes
Tributarias Africanas (ATAF)

Sra. Mary Baine é a Directora de Programas Fiscais no Férum Africano
de Administragdo Fiscal. O seu trabalho inclui a supervisdo de multiplos
compromissos de assisténcia técnica que incluem, mas nao se limitam
ao IVA como imposto de bandeira, e Programas de Multiplos Paises com
interven¢8es em Precos de Transferéncia e Intercambio de Informac&es
no Programa de Assisténcia Técnica do ATAF Antes desta missdo, a Sra.
Baine serviu como Secretaria Permanente do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros e Cooperagao da Republica do Ruanda, e como Comissaria
Geral da Autoridade Fiscal do Ruanda, tendo crescido através das
classificagdes dos diferentes departamentos fiscais ao longo de 17 anos.

Sr. Modeste Mopa Fatoing, Director-Geral dos Impostos, Direccao Geral dos
Impostos, Ministério das Financas, Camardes

Sr. Modeste Mopa Fatoing é o Director-Geral dos Impostos na Direccao-
Geral dos Impostos, Ministério das Financas dos Camardes. O Sr. Mopa
é um inspector fiscal sénior. E licenciado pela Escola Nacional de
Administracdo dos Camardes, bem como um ex-aluno da Escola
Nacional de Administracdo da Franca. Antigo Conselheiro Residente de
Administracdo Fiscal da AFRITAC da Africa Ocidental, é o Director-Geral
de Impostos em fun¢bes nos Camardes desde 2013.

Sr. Moses Kaggwa, Director, Assuntos Econémicos, Ministério das Financas,
Planeamento e Desenvolvimento Econdmico, Uganda

A<

Sr. Moses Kaggwa é o Director dos Assuntos Econémicos no Ministério
das Financas, Planeamento e Desenvolvimento Econémico. Entrou para
0 Ministério como funcionario do Departamento de Politica Fiscal apos
completar o seu bacharelato em Direito pela Universidade de Makerere.
Obteve também um Mestrado em Direito, com especializagdo em
fiscalidade pela Universidade da Florida. Progrediu para o cargo de
Comissario da Politica Fiscal, onde tem sido fundamental na reforma da
tributacdo dos rendimentos, impostos especiais de consumo, IVA e
direitos aduaneiros. Foi instrumental na formulacdo da Estratégia de
Mobilizagao de Receitas Domésticas do Uganda. Estd também envolvido
na analise politica.
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Sr. Moses Misach Kajubi, Especialista Sénior do Sector Publico, FPSGU, MTI GP,
Grupo do Banco Mundial

Moses Misach Kajubi é um Especialista Sénior do Sector Publico com a
Unidade de Politica Fiscal e Crescimento Sustentavel; anteriormente, era
um Especialista Sénior do Sector Publico com o Departamento de
Governagao na Mobilizacdo de Recursos Domésticos. Antes do seu
trabalho no Banco, o Sr. Kajubi foi Comissario dos Impostos Domésticos
junto da Autoridade Fiscal do Uganda e Comissario da Auditoria Interna,
Investigacdes Tributarias e Compliance. O Sr. Kajubi completou o seu
a MBA na Universidade Heriot-Watt e o bacharelato em Comércio na
Universidade de Makerere.

Sr. Navid Hanif, Director de Financiamento para o Desenvolvimento Sustentavel,
Departamento de Assuntos Econdmicos e Sociais das Na¢des Unidas (UNDESA)

Sr. Navid Hanif é o Director do Gabinete do Financiamento para o
Desenvolvimento Sustentavel do Departamento de Assuntos
Econdmicos e Sociais das Nac¢Bes Unidas (UNDESA). Entrou para a
UNDESA em 2001; até 2003, foi Conselheiro Politico Sénior na Divisdo
para o Desenvolvimento Sustentavel e membro da equipa para a Cimeira
Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel realizada em Joanesburgo
em 2002. Mais tarde, juntou-se ao gabinete do Subsecretario-Geral da
UNDESA e concentrou-se em iniciativas departamentais em varias areas
politicas. Trabalhou como Chefe da Secc¢do de Coordenacdo Politica no
gabinete de apoio ao Conselho Econdmico e Social (ECOSOC) de 2004 a
2009. Em 2005, foi enviado numa missdo especial de um ano para
trabalhar como Oficial Principal no Gabinete do Secretario-Geral das
NacBes Unidas. Trabalhou la como membro da equipa para a Cimeira
Mundial de 2005. Em 2010, foi nomeado como Chefe da recém-criada
Unidade de Planeamento Estratégico da DESA. Foi Director do Gabinete
de Apoio e Coordenacgao do ECOSOC (Junho de 2012 - Fevereiro de 2018).

Sr. Oliver Schwank, Oficial Superior de Assuntos Econdmicos, Departamento de
Assuntos Econdmicos e Sociais das Nac¢des Unidas (UNDESA)

O Sr. Oliver Schwank é um Oficial Sénior dos Assuntos Econémicos no
Gabinete de Financiamento para o Desenvolvimento do Departamento
de Assuntos Econdmicos e Sociais das Nag¢des Unidas. Faz parte da
equipa de analise politica que lidera o seguimento substantivo da
Agenda de Accdo de Adis Abeba sobre Financiamento para o
Desenvolvimento e concentra-se na cooperacdo para o desenvolvimento
e financas publicas internacionais, sustentabilidade da divida e questdes
de ciéncia, tecnologia e inova¢dao em particular. Antes do seu actual
papel, ocupou varios cargos no Secretariado das Nac¢Bes Unidas,
incluindo como parte da equipa de redac¢ao do do World Economic and
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Social Survey, uma publicacdo emblematica da ONU, e no Gabinete do
Conselheiro Especial para Africa. Foi também consultor da Organizacdo
das Nacgbes Unidas para o Desenvolvimento Industrial e professor de
economia do desenvolvimento na Universidade de Economia e Negocios
de Viena e na Universidade de Viena. Tem um Doutoramento em
Economia pela Universidade de Economia e Negocios de Viena e tem
publicado amplamente.

Prof. Riél Franzsen, Director do Instituto Tributario Africano e da Catedra de
Investigacao Sul Africana em Politica Tributaria e Governacdo, Universidade de

Pretoria, Africa do Sul

Prof. Riél Franzsen é professor e director do Instituto Tributario
Africano na Universidade de Pretéria, Africa do Sul, onde também ocupa
a Catedra Sul Africana de Investigacdo em Politica Tributaria e
Governacdo. E especialista em tributacdo de terras e propriedades e
mais especificamente em politica tributaria imobiliaria. A este respeito,
tem actuado como conselheiro politico do Fundo Monetario
Internacional, FAO- Nagbes Unidas, Banco Mundial, e varias outras
entidades em paises de Africa, Asia, Caraibas e Europa. Foi co-instrutor
de cursos de tributagdo e descentralizagao imobiliaria em nome do FMI
e do Lincoln Institute of Land Policy e apresentou uma escola de Verao
sobre tributacdo imobilidria para a Rede de Associa¢Bes de Autoridades
Locais no Sudeste da Europa. E co-editor e co-autor do /mposto sobre a
Propriedade em Africa - Estatuto, Desafios e Perspectivas, publicado pelo
Instituto Lincoln. Este livro fornece a primeira visdo abrangente dos
sistemas de tributacdo da propriedade nos paises africanos, centrando-
se em questbes de politica de tributacdo da propriedade e desafios
administrativos.

Dra. Rose Ngugi, Directora Executiva, Instituto de Investiga¢ao e Analise de
Politicas Publicas do Quénia (KIPPRA), Quénia

Dra. Rose Ngugi é a Directora Executiva do Instituto de Investigacdo e
Analise de Politicas Publicas do Quénia (KIPPRA). Ela estd envolvida na
prestacdo de orientacao técnica e no desenvolvimento de capacidades
sobre formulacdo de politicas e estratégias ao Governo do Quénia e a
outros intervenientes, com o objectivo geral de contribuir para a
realizacdo dos objectivos de desenvolvimento nacional. Antes disso, foi
Conselheira Principal no Gabinete do Director Executivo, Africa Grupo 1,
Fundo Monetario Internacional, Washington D.C. A Dra. Ngugi foi
membro do Comité de Politica Monetaria do Banco Central do Quénia e
tem uma vasta experiéncia de ensino na Universidade de Nairobi, Escola
de Economia.
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Sr. Ruud de Mooij, Conselheiro, Departamento de Assuntos Fiscais (FAD), Fundo
Monetario Internacional

Sr. Ruud De Mooij é consultor no Departamento de Assuntos Fiscais do
Fundo Monetario Internacional, onde anteriormente chefiou a Divisdo de
Politica Tributaria. Tem uma vasta experiéncia no desenvolvimento de
capacidades em questbes de politica tributaria em mais de 25 paises,
incluindo em estratégias de receitas a médio prazo. Antes de integrar o
Fundo Monetario Internacional, De Mooij foi Professor de Economia
Pdblica na Universidade Erasmus em Roterddo. Publicou
extensivamente sobre questBes tributarias, incluindo na revista
American Economic Review e no Journal of Public Economics. De Mooij é
também investigador na Universidade de Oxford, na Universidade de
Bergen, ZEW em Mannheim, e membro da rede CESifo em Munique.

Sr. Sanjeev Gupta, Membro Sénior de Politicas, Centro para o Desenvolvimento
Global (CGD)

Sr. Sanjeev Gupta é um membro sénior com interesses de investigacdo
em politica fiscal em economias em desenvolvimento e ricas em
recursos, bem como em Estados frageis, ajuda, corrupgao, subsidios de
energia, digitalizacdo e finangas publicas, despesas relacionadas com a
idade, saude global, e desigualdade. Anteriormente, foi director adjunto
do Departamento de Assuntos Fiscais do Fundo Monetario Internacional
(FMI) e trabalhou nos seus departamentos africanos e europeus. Antes
de ingressar no FMI, Gupta foi bolseiro do Instituto Kiel de Economia
Mundial, Alemanha; professor no Colégio do Pessoal Administrativo da
india, Hyderabad; e Secretario da Federacdo das Camaras de Comércio
e Industria da india.

Dr. Sebastian James, Economista Sénior, FPSGU, MTI GP, Grupo do Banco
Mundial

Dr. Sebastian James é Economista Sénior com a Unidade de Politica
Fiscal e Crescimento Sustentavel. Para além da Tributacgao, trabalhou em
areas transversais com a Politica de Investimento e Zonas Econdémicas
Especiais. Aconselhou mais de 25 paises na concep¢ao da sua politica
tributaria e administracdo tributaria, com énfase na melhoria do seu
clima de investimento. E antigo funcionario do Servico de Impostos
indiano e ocupou altos cargos na Administracdao Tributaria e na Politica
Tributaria da india entre 1996 e 2002. Em 2003, completou o Programa
Tributario Internacional da Faculdade de Direito de Harvard e
subsequentemente concluiu o seu mestrado em Administracao Publica
em 2004 e o doutoramento da Universidade de Harvard em 2007 com a
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sua investigacdo centrada na Politica Tributaria e Administracao
Tributaria nos paises em desenvolvimento.

Sr. Thomas Doe Nah, Comissario Geral / Director-geral, Autoridade Tributaria,
Libéria

Sr. Thomas Doe Nah é o Comissario Geral da Autoridade Fiscal da
Libéria. E um actor experiente da sociedade civil e profissional do sector
financeiro, que trabalhou e defendeu a melhoria dos sistemas de
governac¢ao na Libéria pds-conflito. Tem mais de vinte e cinco anos de
experiéncia no sector bancario, na gestdo do sector ndo governamental
e é um avido promotor de tecnologia como meio de conseguir que as
coisas sejam feitas.

O Sr. Nah tem sido um promotor da boa governacdo e do acesso a
informacdo no servi¢o publico através do seu trabalho como Chefe de
Programa no Centro Carter, e Director Executivo do Centro para a
Transparéncia e Responsabilidade na Libéria (CENTAL), que co-fundou e
é agora o Capitulo Nacional da Transparéncia Internacional (TI).
Trabalhou na Seccdo Econdmica e Comercial na Embaixada dos Estados
Unidos em Monrdvia e nessa funcdo contribuiu para a ressuscitagdo das
estruturas e instituicBes de governagao econdmica na Libéria do pos-
guerra. Esteve activamente envolvido no trabalho impactivo da iniciativa
de governa¢do multiparceiros - Programa de Assisténcia a Gestao
Econdmica da Governacdo (GEMAP) e no estabelecimento da Iniciativa
de Transparéncia das Industrias Extractivas da Libéria (LEITI), que
enfatizou a necessidade de um regime transparente e responsavel na
exploracdo dos recursos naturais. Tem sido lider no sector bancario
comercial, servindo em varias capacidades no Banco Internacional
Libéria Limited (IBLL) e no Banco Libéria para o Desenvolvimento e
Investimento (LBDI). Enquanto Comissario Geral do LRA, prossegue
iniciativas que tornariam o LRA centrado nas pessoas com maior
transparéncia, integridade, e profissionalismo na recolha de receitas
legais. O Sr. Nah é licenciado pela Universidade da Libéria, onde obteve
um Bacharelato em Contabilidade e Economia e tem um Mestrado em
Administracdo Publica pela Kennedy School of Government,
Universidade de Harvard. E casado e tem trés filhos.
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Sra. Victoria J. Perry, Directora Adjunta, Departamento de Assuntos Fiscais
(FAD), Fundo Monetério Internacional

5
d b

Sra. Victoria Perry é Directora Adjunta no Departamento de Assuntos
Fiscais do Fundo Monetario Internacional. Desde que entrou para o FMI
em 1993, tem prestado aconselhamento técnico em politica tributaria e
administra¢do de receitas a numerosos paises em todas as regides. De
2002 a 2008 foi Chefe de Divisdo de Administracdo Fiscal no FAD, e de
2008 até Junho de 2016, foi Chefe de Divisdo de Politica Tributéria. E co-
autora do livro "O IVA Moderno", publicado pelo FMI em 2001. Antes de
entrar para o FMI, a Sra. Perry exerceu anteriormente a advocacia
tributaria com o escritério de advogados de Boston Wilmer Hale. E ex-
Presidente da Associacdo Tributaria Nacional, e é também ex-Presidente
do Instituto Americano de Politica Tributaria, ex-Presidente do Comité do
Imposto sobre o Valor Acrescentado da Seccdo de Impostos da Ordem
dos Advogados Americana, e faz parte do Conselho de Administracdo do
Instituto Internacional de Finangas Publicas. Recebeu o seu J.D. da
Faculdade de Direito de Harvard e o seu B.A. da Universidade de Yale em
economia e filosofia.

Sr. Vitor Gaspar, Director, Departamento de Assuntos Fiscais (FAD), Fundo
Monetario Internacional

Sr. Vitor Gaspar, de nacionalidade portuguesa, é Director do
Departamento de Assuntos Fiscais do Fundo Monetario Internacional
desde 2014. Antes de entrar para o FMI, foi Conselheiro Especial no
Banco de Portugal. Foi Ministro de Estado e das Financas de Portugal
durante 2011-13. Ocupou também varios cargos em instituicBes
europeias. Nomeadamente, foi Director-Geral de Investiga¢do no Banco
Central Europeu de 1998 a 2004.

Sr. Gaspar é doutorado e tem um agregado de pds-doutoramento em

Economia pela Universidade Nova de Lisboa; licenciou-se na
Universidade Catodlica Portuguesa.
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